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su carrera científica con los días de farándula.
 
Desde entonces ha participado en varios festivales 
nacionales e internacionales y ha desarrollado su 
propio taller continuado de narración, donde 
alumnos y profesor descubren juntos los resortes 
de las historias y el misterio de la narración oral 
sin un destino prefijado. 

Como narrador escénico su proyecto más original 
está relacionado con Las mil y una noches, que 
cuenta una por una cada martes en un pequeño 
teatro del centro de Madrid desde hace más de 
trescientas noches. 

Es autor también del ensayo La narración fractal: 
arte y ciencia de la oralidad (2015), donde presenta 
una perspectiva novedosa y sorprendente de la 
narración apoyándose en la teoría del caos y en 
la geometría fractal.
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Seduce, convence y consigue todo lo que te 
propongas gracias al poder de las historias

 
Desde las pinturas rupestres hasta los tuits, las historias siempre han 
formado parte de la vida humana. De hecho, todo lo que aprendíamos 
hasta hace poco formaba parte de la tradición oral. Aprendíamos, 
y aprendemos, escuchando y explicando historias.

Las historias pueden resultarnos útiles en nuestro trabajo, ya que con 
ellas podemos convencer a nuestros clientes y vender más, pero pueden 
también enriquecer nuestra vida personal, ayudándonos a tejer lazos de 
confianza más estrechos, o pueden ser un simple entretenimiento. 

En El arte de contar bien una historia, el narrador profesional Héctor Urién 
propone un compendio de técnicas, y plantea, de forma directa y concreta, 
101 estrategias para que aprendamos a contar bien una historia. En este 
sentido, nos explica cuestiones referidas a las correspondencias, a las 
estructuras básicas, al uso de símbolos o las alegorías, entre muchas 
otras cuestiones. Y no sólo eso, sino que además incluye ejercicios y 
ejemplos para que nos resulte más sencillo familiarizarnos con cada 
una de las técnicas. 

En estas páginas van a encontrar, seleccionadas y detalladas, una cadena 
vibrante de estrategias concretas, tanto para componer como para 
interpretar las historias en vivo.
Jorge Drexler, músico

Le bastan su voz y sus gestos para montar una historia fabulosa. Le bastan 
sus palabras y sus silencios para dar vida a todos los personajes y escenarios 
reales y fantásticos. Héctor hechiza. Héctor hipnotiza. Héctor enamora.
Mar Abad, periodista y escritora

Érase una vez un mundo donde la competencia narrativa era cada vez más 
importante. Un mundo que Héctor Urién conoce (y cuenta) como pocos.
Jose A. Pérez Ledo, productor y guionista

El arte de contar bien una historia se basa en 
tres pasos esenciales: crear una realidad vicaria, 
ganarse la credibilidad del receptor, y conseguir 
estimular y mantener su atención. Dominar estos 
pasos te ayudará tanto en tu vida personal como 
en la profesional. 

Con este fin, Héctor Urién te descubre en estas 
páginas todas las herramientas que ha adquirido 
en sus más de veinte años de experiencia como 
narrador y que te ayudarán a enfrentarte a este 
reto de una manera sencilla. En tus manos queda 
el experimentar, jugar y familiarizarte con ellas 
hasta que las domines por completo. 

Héctor Urién, desde la sabiduría y la experiencia de 
cuentero y creador, ha escrito una guía 
imprescindible y deliciosa para narrar pero también 
para escuchar las historias que deben ser contadas, 
desde 'Las mil y una noches' hasta 'Breaking Bad'.
Eduardo Saenz de Cabezón, matemático, 
divulgador y presentador de tv

Descubrí a Héctor Urién por casualidad en un teatro 
y me fascinó. Es un ser dotado de magia que ha 
nacido para contar buenas historias y contarlas 
bien; una de esas personas imprescindibles que 
nos hace falta porque la gente que sabe contar 
historias, que las toca y las transforma en relatos 
especiales y absolutamente fantásticos es la única 
que de verdad merece la pena.
Mariola Cubells, periodista

Ahora conoces las mejores técnicas de storytelling 
de la mano de nuestro mago de las palabras; 
Héctor Urién, el experto de las 1.001 noches nos 
ofrece en este libro 101 estrategias para poder 
elegir tu recurso más eficiente.
Mónica Galán, experta en oratoria
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I

ESTRATEGIAS REFERIDAS 
A LA COMPOSICIÓN DE 

LA HISTORIA  (47)
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Estrategia 1. Diferencia entre  
lo compositivo y lo expositivo

Una historia es un constructo complejo, y lo que se percibe 
es el resultado final y engrasado de dicha construcción. 
Cada elemento simple del acabado corresponde a un géne-
ro diferente. Hay elementos que pertenecen a la historia 
propiamente dicha, otros son agregados sugeridos 1) por 
el vehículo expresivo elegido, 2) por el auditorio, 3) por la 
persona que cuenta o 4) por las estrategias utilizadas que 
modificaron la forma de presentar la historia. Al primer 
género de elementos lo llamaremos «nivel compositivo», y 
se corresponde con la historia propiamente dicha, desple-
gada cronológicamente y lo más escueta posible sin muti-
lar ni el argumento racional ni los elementos simbólicos 
necesarios. El segundo género de elementos se correspon-
de con el «nivel expositivo», conformado por las decisio-
nes que el narrador toma para contar mejor la historia, y 
que está condicionado por los parámetros aludidos: el ve-
hículo expresivo, la técnica, el yo de quien cuenta y el 
«aquí y ahora» del contar. Es un sistema semejante al des-
crito por Chomsky sobre las estructuras superficial y pro-
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34 · El arte de contar bien una historia

funda del lenguaje. Las historias también presentan este 
sistema.

Expositivos

Historia oral Canción/Música

Gestual

Película/Serie

Historia ilustrada

Literatura

Danza Compositivo

Si partimos de una historia que ya está contada en alguno 
de los vehículos expresivos, necesitaremos deconstruirla has-
ta el nivel compositivo y volver a reconstruirla según las reglas 
y las características que le convienen al nuevo vehículo. O qui-
zá queramos utilizar en algún momento de la historia una es-
trategia nueva que no estaba en la historia de la que partimos. 
O quizá haya algo personal que pueda aportarse a la historia 
desde el imaginario propio y que la haga mejor para ser con-
tada por ti. En cualquier caso, debes partir del compositivo.

Nota que todo compositivo se expresa con palabras, por 
tanto, dicha deconstrucción puede realizarse mediante la 
oralidad o la escritura. Nota también que si no hay tiempo, 
no hay historia. Por tanto, se puede describir un cuadro, 
por ejemplo, pero no se puede contar.

Táctica-ejercicio. Toma una película, una obra de tea-
tro, un cuento escrito, una canción, un poema narrativo y 
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Estrategias referidas a la composición de la historia · 35

trata de contarlos en un minuto, de desnudarlos de elemen-
tos expresivos, por decirlo así, y de dejar el esqueleto sobre 
el que poder reconstruir expresivamente la historia en otro 
canal.

Estrategia 2. Identifica los «atractores» 
estructurales de tu historia

Los «atractores» estructurales son los elementos dentro del 
nivel compositivo de la historia que te van a permitir contar 
sin memorizar e improvisar sin perderte. Son las partes mí-
nimas necesarias que configuran el todo reconocible. Los 
atractores estructurales, además, son el conjunto de ele-
mentos necesario para que la historia pueda fluir con natu-
ralidad de forma que no se encalle ni se encuentre en un 
callejón sin salida ni haya que volver atrás. Si se olvida o se 
tergiversa un atractor estructural tendremos problemas en 
nuestra narración, como quien tira una de las cartas de la 
base de un castillo de naipes. En algunas ocasiones podre-
mos arreglarlo, aunque sea aparatosamente. En otras, si no 
nos damos cuenta del error, nos veremos en un problema 
que echará la historia a perder. Si olvidamos que las hadas 
de La bella durmiente matizan la maldición de la bruja de 
muerte a sueño, cuando llegue el momento de que se pin-
che, tendremos un enorme problema de credibilidad, y las 
explicaciones sonarán como agua que se echa al vino.

Ejemplos: En el cuento de Caperucita roja, estructural-
mente daría igual si hay que llevarle la comida a un abuelo o 
a una abuela, pero es imprescindible que el abuelo o la 
abuela vivan lejos, concretamente al otro lado del bosque. Si 
eso se olvidara al contar, la historia se enredaría innecesa-
riamente. Por eso el narrador debe tener presente este deta-
lle necesario y no pasarlo por alto. También debe ocurrir 
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36 · El arte de contar bien una historia

que Caperucita se encuentre con un lobo a mitad del bosque, 
y debe darle la información de que va a casa de la abuela. El 
lobo debe llegar antes que ella, necesariamente, y comerse 
a la abuela. Este grupo de atractores estructurales dibujan 
juntos el paso fluido de Caperucita roja, y aparecen en to-
das las versiones del cuento. Son elementos que configuran 
el nivel compositivo, y deben estar muy claros para poder 
trabajar cómodamente sobre ellos.

Táctica-ejercicio. Toma una historia y redúcela a la mí-
nima expresión, de manera que fluya y al tiempo incluya to-
dos sus elementos1 importantes. Los insoslayables son los 
atractores estructurales. Trata de contarla en un solo minuto.

Estrategia 3: Identifica los «atractores» 
misteriosos de tu historia

Si los atractores estructurales son los guardianes de la for-
ma fluida del cuento, los atractores misteriosos son ele-
mentos que no son importantes desde el punto de vista es-
tructural, es decir, que sin ellos el cuento podría fluir 
naturalmente en su lógica y naturaleza, y sin embargo 
aportan algo que hace que emocionalmente la historia sea 
mejor. Y recordemos que una historia, a diferencia de un 
argumento, es un disparador emocional. Los atractores 
misteriosos suelen ser o interpretarse como símbolos, y 
pueden identificarse con cierta facilidad en los cuentos po-
pulares; son elementos que no necesariamente tendrían 

1. Digo «elementos» cuando sé que técnicamente debería decir 
«motivos». El lector avisado entiéndalo así. Tomo esta decisión porque 
este libro está destinado a un público generalista y la homonimia de 
«motivo» puede resultar confusa sin una explicación en la que este tra-
bajo no pretende profundizar.
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que ser de una manera y sin embargo lo son, porque se re-
cuerdan como tales: los pies como reveladores de identidad 
en Cenicienta son un motivo conservado en todas las ver-
siones de este cuento, o la caperuza roja en Caperucita roja, 
no tan conservado como el anterior, pero misterioso y mag-
nético; nadie se olvida de este motivo cuando cuenta Cape-
rucita roja, hasta el punto de que acabó dándole nombre al 
cuento. Tarantino2 usa muchos atractores misteriosos 
cuando en sus películas rueda secuencias que no tienen va-
lor estructural, que no aportan información que vaya a 
usarse después, pero que tienen un valor por sí mismas, 
como historias o símbolos. Por ejemplo, la conversación so-
bre Ámsterdam en Pulp Fiction o la conversación sobre 
Like a Virgin en Reservoir Dogs. El atractor misterioso es 
muy poderoso y luminoso en una historia. No es racional, 
no tiene razón de ser, y, sin embargo, sentimos que la histo-
ria es mejor cuando está.

Como curiosidad, recientemente se ha hallado en Con-
go lo que se vino en llamar un «pendrive» decimonónico, 
una especie de tarjetas de memoria, con puntos y suaves 
volúmenes que les servían a los narradores (griots) para re-
cordar elementos de la historia. Sería interesante ver si esos 
elementos que se guardaban en el pendrive del griot eran 
estructurales o misteriosos, pero, sin duda, eran atractores.

Táctica-ejercicio. Localiza elementos de un cuento 
popular o de una película que, sin ser necesarios, doten de 
un valor extra a la historia. Incluye elementos irracionales 
en tus historias y observa si luego son recordados o no. Si 
alguno lo es, es probable que hayas encontrado un atractor 
misterioso. Si no lo es, elimínalo directamente.

2. Le debo a José Antonio Pérez Ledo el haberme puesto en la pista 
de lo que sucede en las pelis de Tarantino.
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