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Parte I: El punto de partida _________________________20

Aprende a valorar tus virtudes  
y defectos
Una de las preguntas típicas de cualquier entrevista de 
trabajo incide precisamente sobre esto: tus puntos 
fuertes y puntos débiles (o “puntos de mejora”). De ahí 
que sea muy importante que los conozcas bien. Solo así, 
en el caso de los fuertes, podrás destacarlos como me-
recen. Y algo parecido pasa con esos puntos débiles: 
debes estar preparado para contar algo respecto a ellos. 
Aunque en este caso no olvides que cuando pienses en 
esos “pasivos”, debes pensar también en las acciones 
que puedes llevar a cabo para mejorarlos...

Un buen ejercicio, la autoevaluación
Te propongo ahora un ejercicio para que aprendas a 
conocer fácilmente esos activos y pasivos. Haz primero 
una lista de tus “activos”, es decir, aquellas cosas que 
sabes hacer bien y por las cuales te han dado algún 
reconocimiento en el pasado, a ser posible en varias 
�O�C�A�S�I�O�N�E�S���§�z�,�A�§�T�I�E�N�E�S���§�"�I�E�N���§�P�U�E�S�§�E�N�§�L�A�§�S�I�G�U�I�E�N�T�E�§�C�O-
lumna piensa qué te dan a ti esos “activos”. Puede ser 
reconocimiento, alegría, bienestar emocional, calidad de 
vida... Y ahora valora cómo encajan estos activos y los 
atributos con los valores que te han salido previamente.

Hecho esto, toca hacer lo mismo, pero ahora con los 
“pasivos”, las cosas que sabes que no haces bien, como 
además te han dicho en distintas ocasiones. Y en la 
columna siguiente pon los atributos negativos asociados 
a estos pasivos... Ahora bien, ¿sabrías decir por qué los 
�C�O�N�S�I�D�E�R�A�S�§�h�T�U�S�§�P�A�S�I�V�O�S�v��
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Tabla 1-2: Ejemplo práctico de autoevaluación
Activo ¿Qué me aporta?

Mi don de gentes Bienestar, causar un impacto positivo 
sobre la gente, tener muchos amigos

Capacidad de organización Poder llevar muchos temas a la vez, 
tener bajo control las situaciones de 
estrés

Pasivo ¿En qué me resta?

No sé decir no No termino los temas, no me centro en 
las verdaderas prioridades

Me cuesta profundizar en los 
temas 

�0�U�E�D�O���P�A�R�E�C�E�R���S�U�P�E�R�l�C�I�A�L�����S�O�B�R�E���T�O�D�O��
en temas que tienen que ver con 
personas

Una vez hecha tu autoevaluación, te sugiero que recibas 
el feedback de cinco personas que te conozcan bien 
sobre estos mismos temas. Por ese término inglés enten -
demos el proceso mediante el cual se realiza un inter-
cambio de informaciones entre dos partes diferentes. Y 
eso es lo que debes llevar a cabo, idealmente con perso-
�N�A�S�§�Q�U�E�§�S�E�P�A�S�§�Q�U�E�§�P�O�D�R�Å�N�§�D�A�R�T�E�§�U�N�A�§�V�I�S�I�Õ�N�§�R�E�A�L�§�Y�§�l�D�E-
digna de tus puntos fuertes y de tus puntos débiles.

En concreto, para hacer esto correctamente deberías 
plantear las siguientes preguntas a esas cinco personas:

�� ¿Me puedes decir dos cosas que piensas que hago 
�B�I�E�N�§�Y�§�D�A�R�M�E�§�A�L�G�Û�N�§�E�J�E�M�P�L�O��

�� �z�-�E�§�P�U�E�D�E�S�§�D�E�C�I�R�§�D�O�S�§�C�O�S�A�S�§�Q�U�E�§�P�O�D�R�Ð�A�§�M�E�J�O�R�A�R��

Una vez hayas hecho el ejercicio, con toda la informa-
ción recibida podrás construirte una imagen real de tus 
puntos fuertes y débiles.
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reconocimiento en el pasado, a ser posible en varias 
ocasiones. ¿La tienes? Bien, pues en la siguiente co
lumna piensa qué te dan a ti esos “activos”. Puede ser 
reconocimiento, alegría, bienestar emocional, calidad de 
vida... Y ahora valora cómo encajan estos activos y los 
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Tabla 1-2: Ejemplo práctico de autoevaluación
Activo ¿Qué me aporta?

Mi don de gentes Bienestar, causar un impacto positivo 
sobre la gente, tener muchos amigos

Capacidad de organización Poder llevar muchos temas a la vez, 
tener bajo control las situaciones de 
estrés

Pasivo ¿En qué me resta?

No sé decir no No termino los temas, no me centro en 
las verdaderas prioridades

Me cuesta profundizar en los 
temas 

Puedo parecer superficial, sobre todo 
en temas que tienen que ver con 
personas

Una vez hecha tu autoevaluación, te sugiero que recibas 
el feedback de cinco personas que te conozcan bien 
sobre estos mismos temas. Por ese término inglés enten
demos el proceso mediante el cual se realiza un inter
cambio de informaciones entre dos partes diferentes. Y 
eso es lo que debes llevar a cabo, idealmente con perso
nas que sepas que podrán darte una visión real y fide
digna de tus puntos fuertes y de tus puntos débiles.

En concreto, para hacer esto correctamente deberías 
plantear las siguientes preguntas a esas cinco personas:

✔ ¿Me puedes decir dos cosas que piensas que hago 
bien y darme algún ejemplo?

✔ ¿Me puedes decir dos cosas que podría mejorar?

Una vez hayas hecho el ejercicio, con toda la informa
ción recibida podrás construirte una imagen real de tus 
puntos fuertes y débiles.
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Tu equilibrio personal  
y profesional

Uno de los puntos importantes que es importante tener 
en cuenta tiene que ver precisamente con la última 
“ancla” de Schein que te he explicado un poco más 
arriba en este capítulo, la referida al “estilo de vida”. 
Hay personas que, por encima de todo, buscan disfrutar 
de la vida, tener tiempo para dedicarlo a sus hobbies, a 
sus amigos y a su familia.

Algunos ejercicios para pensar  
en tu tiempo
Así, conciliar el estilo de vida y el tipo de trabajo es 
importante para muchas personas. ¿Y para ti? Para 
ayudarte a clarificar las ideas, voy a proponerte algunos 
ejercicios que, además, te servirán para seguir cono
ciéndote mejor.

La vida como juego de equilibrios
Para conocerte un poco más, y poder reflexionar sobre 
el equilibrio que existe en tu vida, puedes realizar el 
siguiente ejercicio:

En primer lugar, enumera en una lista las actividades / 
personas para las que piensas que “no tienes suficiente 
tiempo” o a las que dedicas “poco tiempo”.

A continuación, enumera las actividades / personas en 
las que inviertes “demasiado tiempo” o que realizas 
“demasiadas veces”.

Hecho eso, responde en tu libreta a estas tres preguntas:
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✔ ¿Qué actividad voy a seguir haciendo?

✔ ¿Qué actividad voy a dejar de hacer?

✔ ¿Qué actividad voy a hacer más veces?

Anótatelo para tenerlo presente cuando estés buscando 
una nueva oportunidad profesional.

El círculo vital
Otra manera de valorar en qué momento de tu vida 
estás y cuánta energía tienes para afrontar un nuevo 
reto es hacer el ejercicio del “círculo de la vida”. Se trata 
de un ejercicio muy significativo que te ayudará a:

✔ Visualizar de forma gráfica los valores principales 
que hay en tu vida.

✔ Establecer una valoración de cada uno de estos 
puntos importantes en tu vida.

✔ Ver de forma resumida en qué momento de satis
facción o insatisfacción estás con respecto a 
estos pilares importantes para ti.

Para hacer este ejercicio escoge un lugar tranquilo, sin 
ruidos. Es más: incluso antes de empezar, te reco
miendo que hagas un ejercicio de meditación. Una vez 
hecho, estarás en disposición de empezar esta tarea.

Lo primero de todo es que dibujes un círculo y lo divi
das en ocho partes iguales. Piensa en las cosas que son 
importantes para ti. Pueden ser temas variados, aunque 
algunos recurrentes serán sin duda “trabajo”, “familia”, 
“amigos”, “dinero”... Y piensa también con calma en 
todas aquellas cosas que necesitas en tu vida para ser 
feliz (ver figura 1-1).

Una vez que tengas hecho esto, evalúa cada uno de 
estos puntos del 1 al 10, estableciendo en cada caso 
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cómo te sientes en lo que se refiere a los distintos te
mas. En el momento de llevar a cabo esto puede ser que 
se te ocurra un nuevo punto que añadir en el círculo. No 
tengas miedo de incluirlo, pero intenta que en total no 
salgan más de ocho.

Salud Familia

Vida

Aficiones

ParejaTrabajo

Conciliación

Dinero

9 8 7 6 5 7 3 2 1 

Mira ahora los rankings que tú mismo has indicado. 
Tendrás así una idea clara de en qué momento te en
cuentras:

✔ ¿Estás en un buen momento en cuanto a motiva
ción?

✔ ¿Estás en un momento en que hay muchas cosas 
en tu vida que te producen insatisfacción?

✔ ¿Qué puedes hacer para trabajar algunos de estos 
puntos que requieren de tu atención?

Figura 
1-1: 

El círculo 
vital
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Quizá tienes un área que te provoca tanta insatisfacción 
que no te permite centrarte al cien por cien en lo que 
quieres: la búsqueda de una nueva oportunidad profe
sional. Tenlo presente para trabajarlo durante el pro
ceso de búsqueda de un empleo o incluso antes de ini
ciarlo.

El dinero en tu vida
Aunque a ninguno nos guste hablar de él, es indudable 
que el dinero también desempeña un papel importante 
en tu vida. Importantísimo. Por ello, detente un mo
mento a pensar en cuánto dinero necesitas para vivir y 
qué representa para ti. Te ayudo un poco. En lo que se 
refiere a tu caso particular, el dinero es:

✔ ¿Un medio para poder sobrevivir?

✔ ¿Una manera de poder comprar más calidad de 
vida?

✔ ¿Algo que no necesito?

Debes tener bien presente cuál sería la cantidad mínima 
que necesitas para vivir y, en función de ello, tomar tus 
decisiones. Quizá te encuentres en un momento en el 
que te gustaría tomarte un tiempo para pensar en ti 
mismo, pero no puedes hacerlo porque necesitas alguna 
fuente de ingresos. O a lo mejor estás cobrando un sub
sidio de desempleo y puedes permitirte el lujo de pa
sarte unos meses sin trabajar. Ten clara tu situación y 
sé consecuente con tus decisiones.
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